1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant

superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Inginerie Electrica

1.3 Departamentul

Electroenergetica si Management

1.4 Domeniul de studii

Inginerie Electrica, Inginerie Energetica

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii /
Calificarea

TMPACIE, SMCIE, MSEM, SIAM

1.7 Forma de invatamant

IF - invatamant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Integrare Profesionala in Inginerie | Codul disciplinei 12

2.2 Titularul de curs

Dr. Ing. Bogdan Bargauan Bogdan.bargauan@ethm.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor
de seminar / laborator /

Ing Alina Pop a.alina.pop@gmail.com

Ing Radu Tarau radu.tarau@energobit.com

proiect
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul Il
2.6 Tipul de evaluare Colocviu
. o Categoria formativa DS
2.7 Regimul disciplinei - -
Optionalitate DL
3. Timpul total estimate
3.1 Numar de ore pe din | 3.2 33 33 33 33
. e A s 2 1 . 1 0 ) 0 . o
saptamana care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica
3.4 Numar de ore pe din | 3.5 3.6 3.6 3.6 33
28 14 . 14 0 . 0 .. 0
semestru care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru studiu individual si evaluare:
(a) Evaluare 5
(b) Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
(c) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 10
teren
(d) Pregatire teme, referate, proiecte 30

(e) Tutoriat

(f) Alte activitati

3.8 Total ore studiu individual si evaluare (suma (3.7(a)...3.7(f)) 72

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Notiuni generale de inginerie, management tehnic, utilizare instrumente digitale

de documentare si prezentare.
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursului

5.1. de desfasurare a Salad dotata cu tabl3, videoproiector si acces la platforme digitale / Microsoft

Teams.

seminarului /

proiectului

5.2. de desfasurare a

Sala dotata cu tabla, videoproiector; acces la Microsoft Teams, Microsoft Project
/ Excel sau instrumente echivalente de planificare si raportare.

6. Competentele specifice acumulate

Cunostinte

Dupa parcurgerea disciplinei, studentii vor dobandi cunostinte teoretice privitoare la:

v Mecanismele functionarii intreprinderilor ca organizatii;

v Stabilirea scopului si obiectivelor proiectului, a specificatiilor si criteriilor de succes ale
proiectului, a activitatilor specifice proiectului si esalonarea lor in timp;

v Estimarea si asigurarea resurselor necesare realizarii proiectului (produs, serviciu,

teoretice proces), inclusiv de bugetare a costurilor; gestionarea si controlul utilizarii resurselor;
v Planificarea si controlul achizitiilor si contractelor;
v Gestiunea financiara a proiectului si managementul resurselor umane implicate;
v Identificarea, cuantificarea, urmdrirea si controlul riscurilor.
o _: Dupa parcurgerea disciplinei, studentii vor sti sa realizeze diferite instrumente specifice
§ g managementului de proiect:
é’- i—i v Definirea elementelor constitutive ale unei afaceri si sa conceapa un plan de afaceri;
S § v Definirea subsistemelor componente ale unui produs (sistem);
Deprinderi v Diagrama de descompunere a activitatilor unui proiect (work breakdown structure);
dobandite v Tabelul de implementare a calitatii (QFD);
v Tabelul prioritizarii riscurilor (RPN);
v Diagrama Gantt;
v Bugetul proiectului;
v S3 utilizeze metode si instrumente de planificare, organizare si de lucru cu oamenii.
L Dupa parcurgerea disciplinei studentii vor fi capabili sa:
::I:::ctllite v Utilizeze programul Project Professional pentru realizarea diagramei Gantt;

v/ Munceasca in echipa.

Competente
trancuorcalo

v Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru,
a termenelor de executie, a duratelor de realizare si riscurilor aferente.

V' Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd multidisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei;

v Valorificarea conceptului de rdspundere sociald corporativa pentru crearea de valoare comun3, atat
pentru organizatie cat si pentru societate in contextul globalizarii.

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

Cunostinte

Cunoaste mecanismele de functionare ale organizatiilor ingineresti si relatia
inginer - organizatie - proiect.
Cunoaste principalele sisteme de project management utilizate Tn inginerie:
predictiv, agil, hibrid, PMO si management pe faze.




Cunoaste instrumentele de planificare, monitorizare si control al proiectelor: WBS,
Gantt, RACI, KPI, buget, risk register si raportare de progres.
Cunoaste conceptele de baza privind supply chain management: achizitii, furnizori
critici, lead time, contracte, logistica, stocuri, calitate si continuitate operationala.

Construieste structura unui proiect tehnic, defineste obiective, livrabile, activitati,
resurse, termene si responsabilitati.
Elaboreaza o diagrama Gantt, un WBS, un registru de riscuri si o matrice RACI
pentru un proiect de inginerie.
Analizeaza impactul costurilor, resurselor, furnizorilor si termenelor asupra
performantei unui proiect.
Propune masuri de mitigare pentru riscuri tehnice, financiare, contractuale si de
supply chain.

Responsabilitate si
autonomie

Alege si justificd autonom instrumentele de project management adecvate in
functie de natura proiectului si de constrangerile tehnice, financiare si
operationale.

Colaboreaza in echipe multidisciplinare, asumand roluri si responsabilitati clare.
Comunica argumentat solutii si decizii, utilizand date, indicatori si documentatii
profesionale.

isi asum3a responsabilitatea pentru calitatea analizei, verificarea surselor si
utilizarea etica a instrumentelor digitale si Al.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general
al disciplinei

Formarea unor specialisti capabili sa integreze cunostintele tehnice de inginerie
cu instrumente moderne de management al proiectelor, management al lantului
de aprovizionare, analiza economica, comunicare profesionala si lucru in echipe
multidisciplinare. Disciplina sprijina tranzitia studentului catre mediul profesional
prin aplicarea conceptelor de project management, supply chain management,
control al costurilor, management al riscurilor si etica profesionala in situatii
reale din inginerie.

8.2 Obiectivele specifice

e 0S1.intelegerea rolului inginerului in organizatii tehnice, industriale si
multinationale.

e 0S2. Dezvoltarea capacitatii de a defini, planifica si monitoriza un proiect
tehnic prin utilizarea instrumentelor de project management.

e (0S3. Dezvoltarea capacitatii de a analiza resursele, costurile, bugetul,
termenele si riscurile asociate unui proiect/proces/produs.

e 0S4. Formarea competentelor de baza in supply chain management:
planificare achizitii, selectie furnizori, lead time, contracte, logistica si
continuitate.

e 0S5. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare profesionala, raportare,
prezentare si lucru in echipa multidisciplinara.

e 0S6. Utilizarea responsabild a instrumentelor digitale si Al in activitati de
documentare, analiza si redactare profesionala.




9. Continuturi
9.1 Curs - 7 cursuri

Nr. Metode de .
9.1 Curs ore predare Observatii
Expunere id . _
C1. Introducere in integrarea profesionala in inginerie. Rolul interactiva, \'\//Il eoprt;lector,
inginerului Tn organizatii tehnice si industriale. Dinamica inginer exemplificare, crosoft
- organizatie - proiect. Competente asteptate de angajatori si 2 problematizare, Teamsj; et
tranzitia de la mediul academic la mediul profesional. studii de caz, materiale In
dezbatere. avans.
Expunere . . _
C2. Sisteme de project management in inginerie. Abordari interactiva, V|<.:Jeopr0|ector,
predictive, agile si hibride. Structuri PMO, ciclul de viata al 5 exemplificare, 1[\_/I|cros.oft
proiectului, faze, milestone-uri, guvernanta, roluri si problematizare, eamsi, et
responsabilitati. studii de caz, materiale In
dezbatere. avans.
Expunere Vi . '
C3. Planificarea proiectelor tehnice. Definirea scopului, interactiva, |<.:|eopr0|ector,
obiectivelor, livrabilelor si cerintelor tehnice. Work Breakdown 5 exemplificare, _Il\—/llcros.oft
Structure, diagrama Gantt, alocarea resurselor, estimarea problematizare, eams., et
duratelor si a bugetului. studii de caz, materiale In
dezbatere. avans.
Expunere . .
C4. Monitorizarea si controlul proiectelor. KPI, raportare de interactiva, \'\//IFjEOpr?IECtor;
progres, managementul calitatii, RACI, stakeholder 5 exemplificare, Telac:::_o t
management, comunicare si escaladare. Managementul problematizare, T
riscurilor tehnice, financiare si operationale. studii de caz, materiale in
dezbatere. avans.
Expunere . .
C5. Supply chain management in proiecte ingineresti. interactiva, V|<.jeopr<f)|ector;
Planificarea achizitiilor, furnizori critici, lead time, logistica, 5 exemplificare, .Il\-/llcros.o t
contracte, stocuri, calitate furnizori, continuitate operational3, problematizare, eams., R
single-source risk si dual sourcing. studii de caz, materiale in
dezbatere. avans.
Expunere . .
interactivi, Videoproiector;
C6. Elemente economice si financiare in proiecte. Costuri, . Microsoft
) ) . exemplificare,
buget, cash-flow de proiect, controlul costurilor, ROI, analiza 2 . Teams;
. . . . . problematizare, o
cost-beneficiu si impact financiar al deciziilor tehnice. . materiale in
studii de caz,
dezbatere. avans.
Expunere Vid . _
C7. Integrare profesionala, etica si dezvoltare cariera. interactiva, I_ eoproiector;
Comunicare profesionala, responsabilitate, utilizarea 5 exemplificare, Mlcros?ft
instrumentelor digitale si Al, studii de caz integrate si problematizare, Teamsj, R
recapitulare. studii de caz, materiale in
avans.

dezbatere.




Bibliografie

1. Project Management Institute - A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide),

editie curenta.

2. Kerzner, H. - Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling, Wiley.

3. Mocanu, M. - Managementul proiectelor, Ed. Codecs, Bucuresti, 2004.

9.2 Seminar / proiect

. . Nr. Metode de .
9.2 Seminar / proiect Observatii
ore predare
Microsoft
. . o . . . Explicatii si Teams;
S1. Prezentarea tematicii seminarului si a cerintelor proiectului. L .
. . . o . aplicatii, lucru pe Microsoft
Organizarea echipelor, reguli de lucru, criterii de evaluare, etica ) ] ]
. o . 2 echipe, studiu de Project /
profesionala si utilizarea responsabila a instrumentelor
digitale/Al. caz,. feedback pe Excel;
proiect. template-
uri.
Microsoft
Explicatii si Teams;
S2. Studiu de caz: companie tehnica/proiect/produs. Analiza aplicatii, lucru pe Microsoft
contextului organizational, stakeholder map, scop, obiective, 2 echipe, studiu de Project /
livrabile si criterii de succes. caz, feedback pe Excel;
proiect. template-
uri.
Microsoft
Explicatii si Teams;
S3. Sisteme de project management aplicate. Elaborarea WBS, aplicatii, lucru pe Microsoft
definirea activitatilor, diagrama Gantt, milestone-uri, 2 echipe, studiu de Project /
responsabilitati si matrice RACI. caz, feedback pe Excel;
proiect. template-
uri.
Microsoft
Explicatii si Teams;
S4. Supply chain management aplicat. Maparea lantului de aplicatii, lucru pe Microsoft
aprovizionare, plan de achizitii, furnizori critici, lead time, riscuri 2 echipe, studiu de Project /
de disponibilitate si planuri de continuitate. caz, feedback pe Excel;
proiect. template-
uri.
Microsoft
Explicatii si Teams;
S5. Managementul riscurilor si al calitatii. Risk register, aplicatii, lucru pe Microsoft
prioritizare RPN, elemente FMEA, masuri de mitigare, KPI de 2 echipe, studiu de Project /
calitate si raportare. caz, feedback pe Excel;
proiect. template-

uri.




Microsoft

Explicatii si Teams;
S6. Costuri, buget si control financiar in proiect. Estimari de aplicatii, lucru pe Microsoft
cost, resurse, cash-flow orientativ, analiza impactului 2 echipe, studiu de Project /
intarzierilor si al riscurilor de supply chain asupra bugetului. caz, feedback pe Excel;
proiect. template-
uri.
Microsoft
S7. Seminar aplicat cu specialist invitat / studiu de caz Explicatii si Teams;
profesional: managementul proiectelor de constructie si/sau aplicatii, lucru pe Microsoft
modernizarea liniilor electrice de Tnalta tensiune. Prezentare de 2 echipe, studiu de Project /
lectii Tnvatate din proiecte realizate In Romania, United caz, feedback pe Excel;
Kingdom si Africa. proiect. template-
uri.

Bibliografie

UTPRES, Cluj-Napoca, 2009.

2. Weckenmann, A. - Quality management, Curs Universitatea Erlangen-Nurenberg, 2005.

1. Candea, D. - Responsabilitate fata de societate si comportament etic - premise ale sustenabilitatii, Ed.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

utilizarea responsabild a instrumentelor Al.

Continutul disciplinei este corelat cu asteptarile angajatorilor din domeniul ingineriei electrice, energetice
si industriale, care solicita absolventi capabili sa inteleaga dinamica organizationala, sa lucreze in echipe
multidisciplinare, sa planifice si s3 monitorizeze proiecte tehnice, sa gestioneze costuri, riscuri si termene
si sa colaboreze eficient cu furnizori, clienti si stakeholderi. Actualizarea continutului tine cont de practica
profesionala in project management, supply chain management, managementul calitatii, digitalizare si

11. Evaluare
11.3
. L. . 11.2 Metode de evaluare Pondere
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare . .
(forma evaluarii) din nota
finala
Colocviu scris: corectitudinea
conceptelor, structurarea analizei,
utilizarea instrumentelor de project L
] . Predare lucrare scrisa si
11.4 Curs management si supply chain . 60%
. evaluare sumativa.
management, capacitatea de
argumentare si aplicarea pe studii de
caz.
Teme de verificare / activitate pe Predare teme la termenul
11.5 Seminar / parcurs: WBS/Gantt, RACI, risk stabilit, feedback pe parcurs, 40%
proiect register, plan de achizitii/supply chain, | implicare in aplicatii si 0
buget orientativ si KPI. dezbateri. Evaluare continua.




11.6 Standard minim de performanta

Obtinerea notei minime 5 (cinci). Studentul trebuie sa demonstreze intelegerea conceptelor de baza
privind rolul inginerului in organizatie, planificarea unui proiect tehnic, utilizarea instrumentelor

WBS/Gantt/RACI, identificarea riscurilor si descrierea elementelor principale de supply chain

management. La stabilirea notei finale se va tine seama si de participarea la dezbateri, frecventa,

respectarea termenelor si calitatea prezentarii.

Datau . Titulari grad didactic, titlu Prenume NUME Semnatura
completarii:
Curs Dr. Ing. Bogdan Bargauan
Bogdan.bargauan@ethm.utcluj.ro
Aplicatii Ing Alina Pop a.alina.pop@gmail.com
Ing Radu Tarau radu.tarau@energobit.co
Data avizarii in Consiliul Departamentului Director Departament

Data aprobarii in Consiliul Facultatii Decan,
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